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THONG BAO

MO1 HOP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CP XUAN MAI - PAO TU NAM 2025
(86 PKKD: 2500302820 Diing ky thay di lin thir 13 ngay 11/11/2025;
Noi chp: Phong Ding ky kinh doanh - S& Tai chinh tinh Phi Tho)
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Kinh giri: QUY CO BPONG CONG TY CP XUAN MAI - PAO TU
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Hoi dong quan tri Cong ty CP Xudn Mai - Dao Tu trén trong kinh méi Quy
C6 dong dén du Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty CP Xudn Mai - Pao T
nam 2026. Cu thé nhu sau;

L. Thoi gian: 08 gio 30 phat ngay 18 thang 04 nam 2026.

11. Pia diém: Hoi truong Coéng ty Co phin Xuan Mai - Pao Tu

Dia chi: Khu pk(f; Bé tong - xa Tam Dwong - tinh Phu Tho

Website: betongdaotu.com.vn DT: 02113 615 457

111. Néi dung chwong trinh Dai hdi dy kién:

1) Béo cdo hoat dong cia HPQT, két qua SXKD nam 2025 va ké hoach

SXKD nam 2026;

2) Béo céo ciia Ban kiém soat trong ndm tai chinh 2025;

3) Té trinh théng qua béo céo tai chinh ndm 2025 da duge kiém toén;

4) T& trinh théng qua phuong an phén phéi lgi nhudn nam 2025;

5) To trinh lya chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2026;

6) To trinh théng qua ké hoach SXKD, lgi nhuén, PPLN niam 2026;

7) Té& trinh Phuong an chi tra thu lao HPQT, BKS va thuong BDH nidm 2026;

8) Cac ndi dung khac thude thdm quyén ciia Dai hgi dong ¢ dong.

IV. Tai liéu hop Dai hoi:

Tai liéu hop PHPCP duge dang tai trén Website ctia Cong ty. Quy ¢b déng
vui long vao Website: betongdaotu.com.vn sau do vao muc “Quan hé c¢b déng”
dé nhan tai lidu lién quan.




V. Uy quyen tham dy Pai hji: Truong hop cb dong khong truc tiép tham du
c6 thé uy quyen cho dai dién tham du Pai hoi. Viéc ty quyen phai lap bing van
ban theo mau quy dinh cua Cong ty. Ngudi duge iy quyén khong duoc ly quyén
lai cho nguoi thi ba.

VI. Diing ky tham dy Pai hdi: Quy cb dong va dai dién cb dong vui long xac
nhan viéc tham dy hogc iy quyén tham du Pai héi (c6 méu giki kém) giri truc tiép
hodc theo dudng buu dién, email tir ngdy théng bao dén 15 g1 00 phut trude ngay
t6 chirc Pai hoi cho Ban té chiic theo dia chi:

Ban t6 chirc Pai hoi:
Dia chi: Phong QTTH - Céng ty Cé phdn Xudn Mai - Pao Ti, Khu phé Béz\c

Tong, xa Tam Dwong, tinh Phi Tho. PTY
[
Email: tche.xmd@gmail.com DT/zalo: 0962 264 247 IGXI :
Khi tham dy Dai hoi, dé nghi Quy c¢b dong mang theo ban chinh gidy cccp'U

O.
Y\Q
hodc h{ chiéu. ‘?/

Truong hop Uy quyén tham du Pai hoi, dé nghl dai dién c6 dong mang theo
ban chinh gidy CCCD hogc ho chiéu, gidy uy quyén hop 1€, ban sao cong chung
gidy CCCD/ hé chiéu ctia cb dong.

Rit mong sw hign dién ciia Quy cé dong dé Dai hji thanh cong tot dep!
TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- Luu HPQT:

Nguyen Cao Thang
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Kinh giri: BAN TO CHUC DAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
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Puogc thay téi thue hién cic quyén va nghia vu tuong tmg v&i sé ¢ phén do t6i s
hiru tai PHPCP thudng nién Céng ty C6 phin Xuin Mai - Pao Tu, hop tai Céng ty,
ngay 18 thang 04 nam 2026.

) conssessnssissesssesy MEAY.......thANG.....ndm 2026,
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Ghi chii: Céc cb dong %m Gidy uy quyén (néu ¢6) kém theo ban sao CCCD/CMND cua ngudi uy quyén Vi
ngudi duge uy quyén ve Cong ty truée I5h ngay hom trude Pai hji hop theo dia chi: Phong QTTH Cong
ty C& phin Xuéin Mai- Pao Tu, khu phé Bé Téng, xd Tam Duong, tinh Pha The (BT/zalo: 0962 264 247,
email: tche.xmd@gmail.com)
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Kinh giti: BAN TO CHUC PAI HQI CO DONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
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Dé nghi Ban t6 chirc Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2026 Céng ty ¢b phén
Xuan Mai - Pao Tu xéc nhén vao danh sich cé dong/ dai dién c6 déng dy hop Pai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 clia Cong ty, hop ngay 18/04/2026.
..................... , Ngay........thang.......nam 2026.
(%’ PONG

(Ky, ghi ré ho tén)

Ghi ehii: Céc co déng giri Phiéu dang ky tham du kém theo ban sao CCCD vé Cong ty truée 15k
ngay ngay hém trudc Dai hpi hgp theo dia chi: Phong QTTH - Céng ty c6 phan Xuan Mai - Pgo T,
Khu phé Bé Tong, x& Tam Duong, tinh Phi Tho. (PT/zalo: 0962 264 247, email:
tche.xmd@gmail.com).
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“Gép nhirng diéu gian dj, tao niém tin virng bén”
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TAI LIEU PHPCP THUONG NIEN
CONG TY CP XUAN MAI - PAO TU
NAM 2026

Web: http://betongdaotu.com.vn - Email: xuanmaidaotu.xmd@gmail.com
Dia chi: Khu Phé Bé Téng - xi Tam Dwong - tinh Phi Tho
Pién Thogi: 0211.3615.457 - Fax: 0211.3895.574
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Du théo chuong trinh PH

Béo cao kiém tra tu cach co dong

Quy ché lam vi¢c PHDCD thuong nién 2026
Mau thé biéu quyét

Béo céo hoat dong ctia HDQT, két qua SXKD nam 2025 va ké hoach
SXKD nim 2026

Bang két qua SXKD nam 2025, ké hoach ndm 2026 qua mét sd chi
tiéu chinh

Béo cdo cua Ban kiém soat trong nim tai chinh 2025

To trinh théng qua béo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan

T& trinh théng qua phuong én phan phéi 1¢i nhuan nam 2025

Tér trinh lua chon don vi kiém toén bdo cdo tai chinh ndm 2026

Tér trinh thong qua ké hoach SXKD, lgi nhuan va phan phdi lgi nhufin
nam 2026

Té& trinh Phuong én chi tra tha lao HPQT, BKS va thuéng BDH
nam 2026,

Cac noi dung khéc thude tham quyén ciia Pai hoi dong C6 déng.
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6) To trinh théng qua ké hoach SXKD, lgi nhugn, PPLN nam 2026;

7) Té trinh Phuong én chi tra thu lao HPQT, BKS va thudng Ban diéu
hanh nam 2026;

8) Céc ndi dung khac thude thim quyén ciia Pai hoi;
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onan | - Don tiép dai biéu va cb dong L

- Kiém tra tu cach b dong e t0:shie

Khai mac Pai hdi:

- Tuyén bd 1'3" do, gic’:i thig¢u dai biéu.

- Béo cao két qua kiém tra tu cach ¢4 don s
PPl | Huéng din r?guyén téc, thé 1é biéu quyétg 0t e

- Bau Poan Chu tich (Biéu quyét)

- Cur Té thu ky (Biéu quyét).

- Poan chu tich con b6 chuon trinh, qu ché lam viéc cua PH . L
PI0-P15 | by quybtthong fua chuo'nggtrinh 921 t};@i. e

1) Bao céo hoat dong cua HDQT, két qua SXKD nam 2025 va ké hoach | Poan chi tich

SXKD nam 2026;

2) Béo cdo cua Ban kiém soat trong ném tai chinh 2025; Ban kiém soat

3) Té trinh théng qua bao cdo tai chinh nam 2025 d dugc kiém toan; Poan chu tich

4) Té trinh thong qua phuong an phan phéi lgi nhuan nim 2025; Doan chu tich
9415. 105 | 5) To trinh lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2026; Ban kiém sodt

Doan chu tich
Poan chu tich

DPoan chu tich

10"15 - 1045

Thao ludn cua cb dong vé cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay.

Poan chu tich

Bé mac Pai hoi

1045 - 1100 | Y kién ctia Poan chu toa tiép thu ¥ kién déng gbp ctia cb déng. Poan chu tich
11"00 - 11"10 | Bidu quyét thong qua céc ndi dung do HDQT, BKS trinh bay. Doan chu tich
11"10 - 1130 | Lanh dao Cong ty me phat biéu ¥ kién. Dai biéu XMC
11"30 - 11*35 | Tiép thu va cam on ¥ kién phat biéu cla lénh dao Cong ty XMC. Doan chu tich
11"35 - 11°45 | Théng qua Bién ban va Nghj quyét Dai hdi. T6 thu ky
1145 - 11450 Ban t6 chirc

XMD
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4 BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
o S :‘;;\.H{ \n Tai Dai hoi dong cb déng thuomg nién nim 2026

XUAN MAI |1jl Céng ty C6 phan Xuin Mai - Pao Td
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RONG - 510 héi .... gio .... phut ngay 18/04/2026 tai Try s¢ Cong ty Co6 phan Xuén
Mai - Pao Td, Khu ph6 Bé téng, xd Tam Duong, tinh Phtit Tho, Ban kiém tra tu
céch ¢b dong do Ban t6 chirc Pai hdi thanh lap gom:

1. Ong Pang Viét Bac Chure vy: Trudng ban
2. Ba Nguyén Thj Thu Lan Churc vy: Thanh vién
3. Ong Nguyén Hung Giang Chirc vy: Thanh vién

Theo quy dinh cia Phap lut, Ban kiém tra tu cach cd dong da tién hanh
kiém tra tu cach ¢ dong tham du Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2026 voi
két qua nhu sau:

I.  Dai biéu tham dy hop I§:

Téng s6 ¢6 déng va dai dién Gy quyén tham du la: ...... nguoi;

DPai diéncho:................. ¢6 phan dugc quyén biéu quyét;

Chibtn ti 1800000000 % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.
II. SO lwong ¢ dong ving mit:

So lugng cb déng: ........ nguoi;

Pai dién cho: ............... cd phén;

Chiém ty 1é:........... % tdng s6 ¢o phan cé quyén biéu quyét cia Cong ty.

Can ctr theo Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 1¢ cong ty, Dai hoi dong co
déng thuong nién Cong ty CP Xudn Mai - Pao Ta ndm 2026 véi thanh phan nhu
trén 1a hop 18 va du diéu kién tién hanh Pai hdi.

Béo cdo kiém tra tu cich cd dong dugc lap héi....... gio......phtat ngay
1 8/04/2026 va dugce bao cao cong khai trude Dai hoi.

Phi Tho, ngay 18 thang 04 nam 2026

TM. BAN KIEM TRA
TRUONG BAN

Diing Viét Dirc



CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
Add: Khu phé Bé Tong, xa Tam Duong, tinh Pha Tho
Tel: (0211) 3615 457 Fax: (0211) 3895 574  Web: www.betongdaotu.com.vn

QUY CHE LAM VIEC ‘ o
DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Muc tiéu ciia Quy ché
» Dam béo nguyén tic cong khai, cong bing, dan chu va ding phép luét,
« Tao diéu kién thudn lgi cho cong tic to chirc va tién hanh Pai hi dong cb dong
dat dugc cic yéu chu dé ra.
Poan Chu tich Pai hdi dong cd dong thuong nién ngay 18 thang 04 nam 2026 cua
Cong ty CP Xuén Mai - Dao Tua xin bao cdo Dai hoi dong cb doéng thong qua Quy
ché lam viéc tai Pai héi nhu sau:
1 TRAT TU CUA PAI HOI
. Cb déng/dai dién ¢d dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hoge khu
vue do Ban t6 chirc Pai hdi quy dinh. Tuan tha vige sap xép vi tri cua Ban té chie.
2. Khong noi chuyén riéng, khong sur dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai
ho1 Tét ca cac mdy dién tho:;u di dong phai tat hodc dé ché do khong chudng.
3. Céc co dong/dai dlf;l] cbd déng ¢d trach nhiém tham dy Dai ho1 ) dong tur kh1
bit dau Dai héi cho dén khi két thic Pai hoi. Trong trudong hop cb dong/dai dién co
dong vi bit ky 1y do gi phai r&i khoi cude hop trude khi ket thic Pai hoi thi cb
dong/dai dién cd dong dé c6 trach nhi¢m lién h¢ voi Ban to chire df: thong bédo y
kién bang van ban cia minh ve nhitng van dé s& dugc biéu quyet tai Pai hdi.
Truémg hop c6 dong/dai d1¢n cd dong rm cudc hop trude khi két thic Dai h@l ma
khong thong bao voi Ban ) chire thi cd déng d6 coi nhu da déng y voi tat ca
nhitng vén dé s& dugc biéu quyét thong qua tai Pai hoi.
I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI
1. Nguyen tic:
- Céc van de cin biéu quyét trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai dugc
thong qua bﬁng cach biéu quyét trye tiép tai Pai hoi. Mbi ¢b dong di,r hop dugc cip
Thé biéu quyet, trong do ghl tén c6 dong, s6 c¢b phan duge quyén biéu quyét va co
déng déu treo ciia Cong ty c6 phan Xuén Mai - Pao Tu.
2. Cich biéu quyét

- Co dong bleu quyét (dong ¥, khong dong ¥, y kién khdc) mot vin dé bing céch biéu
quyut truc tiép tai Pai hoi.

- Chi toa dai hoi s€ blBLl quyel céc noi dung theo trmh tur: Bong y, Khong déng y vaco Y
kién khéc. C dong biéu quyet bing cach gio Thé biéu quyét,

- Sau khi hoan thanh viéc bleu quyét timg ndi dung Xin y kién, Ban kiém phiéu c6 trach
nhiém kiém tra két qua ma cb dong da biéu quyét.

3. Cich tinh két qui biéu quyét

a) Mdi cb phin s¢ hitu hoiic dai dién s¢ hitu (mg v6i mot phiéu biéu quyét.

b) Qu‘yet dinh cua Dai hQI dong ) dong duogc thong qua tai cuoc hop khi dugc sb co
dong dai dién trén 50% téng s6 phiéu bicu quyét cua tat ca co dong dy hop co quyén
biéu quyét hop 1€ chap thuén.

c) Pbi véi céc quyét dinh cuia Pai hoi dbng cb doéng lién quan dén viéc sira ddi va bd

XMD pAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026



sung Diéu I¢, logi c6 phiéu va s lugng ¢b phiéu duge chao ban, viée th chic lai hay giai
thé doanh nghiép, giao dich mua, bén tai sdn Cong ty hodc cac chi nhanh thyc hién cé
gia tri bﬁng hodc 16n hon 35% tdng gm tri tai san cua Cdng ty tinh theo Bdo cdo tai
chinh gén nhét duge kiém todn; Hogc biéu qpyet uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét
dinh, durge thong qua khi ¢6 tir 65% trd 1én tong so phiéu bau céc cb dong c6 quyén bleu
quyét c6 mat tryc tiép hodc théng qua dai hdi duge ty quyén cé6 mat tai PHDCD chép
thuén.
III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic

Cb dong tham dy Dai hoi phat biéu y klen thao luén tlen hanh déng ky n6i dung
phét biéu bﬂng cach gio cao Theé biéu quyét, dé nghij phat biéu va duge su dong y cua
Chu toa. Dé dam bao trit ty cua Dai hoi khi thio ludn, cac ) dong gio Thé biéu
quyét s& phat biéu theo sy sip xép cua Chu toa.
2. Cich thirc phat biéu

Co (dong phit biéu ngan gon va tép trung vao ding nhimg noi dung trong tim canfg'é'ﬁﬁ.'?'
trao ddi, phu 'hop voi ni dung chuong trmh nghi su cua Dai hoi da dugc thong qua. CONG 1
Chu toa s& sap xép cho ¢b dong phat biéu theo thir ty dang ky, dﬁng thoi g1a1 ddp céc of py;
thic méc ctia c¢6 déng. Chi toa Dai hdi co quyen nhac nh¢ hoic dé nghi co dong tAp{UAN W
trung vao ndi dung trong tam cén phit biéu dé tiét kiém thoi gian va dam béao chat pAO T
lugng thao ludn. g
IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TQA ==
I. Chu tich HDQT Céng ty la chu toa cua Pai hoi. Céc thanh vién khac cua Poan chu
toa do Pai hoi gi¢i thiéu va Pai hoi biéu quyét thong qua. Diéu khién Dai hdi theo
ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac theé I¢ quy ché dﬁ duge Pai hoi thong qua.,

Chi toa lam viéc theo nguyén tic lap trung dan chu va quyet dinh theo da so.

2. Huéng din Pai hoi thao ludn, lay y kleq bu::g quyét cac van dé nﬁm,trong noi dung
chuong trinh nghi sy cua Dai hdi va cac van deé cé lién quan trong sudt qua trinh Dai
héi.

3. Chi toa c6 quyén thuc hién cdc bién phép cin thiét dé diéu khién cudc hop mot
cach hop ly, cO trit ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan dnh dugc
mong mudn ciia da sd ngudi dy hop.

4. Chu tQﬂ c6 quyén:

a) Yéu cau tat ca ngudi dy hop chiu sy kiém tra hodic céc bién phép an ninh khéc.

b) Yéu cdu co quan co tham quyén duy tri trdt tyr cudc hop, truc Xudt nhirng ngum
khong tuén thu quyén diéu hanh cia chu toa, ¢b y gﬁy roi trat ty, ngén can tién trién
binh thudng cua cude hop hodc khong tuin thi céc yéu cdu vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Pai hdi dong co dong.

5. Chi toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cb dong da co du so nguoi ding
ky dy hop theo quy dinh dén moét thoi diém khac hodc thay déi dia diém hop trong
cac trudmg hop sau:

a) Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thudn tién cho tat ca ngudi du hop

b) Ngudi dy hop c¢6 hanh vi can trd, giy roi trit tw, c6 nguy co lam cho cude hop
khong duge tién hanh mét céch cong bing va hop phap

Thoi gian hodn t6i da khong qué 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

6. Gidi quyét cac van dé ndy sinh khéc trong sudt qua trinh Pai hi.

XMD PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026



V TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

. Ghi chep ddy da, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhing vin d¢ da
duqc céc co dong thong qua hodc con luu y tai E)al hoi.
2. Soan thao Bién ban va cac Nghi quyet vé céc van dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

VL TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG VA BAN
KIEM PHIEU

1. Ban kiém tra tu cdch ¢ dong:
Ban kiém tra tu céch ¢d dong do Ban t6 chirc Dai hoi thanh 1ap, co trach nhi¢m:
- Lép danh sach cd dong tham dy Dai hi:
- Thu va kiém tra cac gidy ding ky dy hqp, gmy iy quyén tham du Pai hi;
- Lap Béo cdo kiém tra tu cach cb dong dé doc trude Pai hél,
- Phét tai liéu hop, thé biéu quyét, phiéu bau cir cho cac ¢6 dong trude khi vao hoi
truong.
2. Ban kiém phueu

Ban kiém phiéu do chu toa Pai hoi dé cir va duge DHDCD thong qua. Ban kiém phiéu
gbm 3 thanh vién. Thanh vién ban kiém phleu khong dong thoi 1a thu ky Pai hi. 3

- Huéng dén céch sir dung Thé bléu quyét;
- X4c dinh két qua biéu quyét cia cd dong vé cac vén dé thong qua tai Dai hji;
- Td chirc kiém phiéu biéu quyét, lap Bién ban kiém ph1eu, :
- Nhanh chéng théng bao cho Ban thu ky kel qua biéu quyét dé dua vao Bién ban va :
Nghi quyét Dai hdi. Poc bién ban kiém phiéu tru:éc Dai hoi;
- K]p thosi bio cdo véi Chi toa Pai hoi cac vin dé phat sinh ngoai thim quyén giai
quyeét.
VIL BIEN BAN VA NGH] QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG

Tét ca cac ndi dung tai Dai hoi cb dong phéai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dong cb dong. Nghi quyét hop Pai héi dong cb dong phai duge doc
va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén diy la toan bd Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong cb déng thudmg nién
ngay 18 thang 04 nam 2026 cua Cong ty ¢ phan Xuén Mai - Pao Tu. Kinh trinh Pai
hoi xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thing

XMD PAI HOI DONG cO BDONG THUONG NIEN 2026
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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRY:
KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thua Quy ¢6 dong!
Kinh thua toan thé Pai hji!

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xudn Mai - Dao TG xin trinh bay truéc quy vi o dong
bao cdo vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2025 va ké hoach trong nim

2026.

I. VE THUC HIEN NHIEM VU TRONG NAM 2025

1. Két qua sdn xuit kinh doanh nim 2025:

Nhimg thudn l¢i, khé khdn dnh hudng hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Céng ty:

* Thugdn lpi.

- Naim 2025, khéi lugng cong vige lon Cong ty da duy tri va tuyén dung thém dugc lyc
lugng lao dong co tay nghé dap ing dugc chat lugng cling nhur tién do céc dy an.

Hoan thanh diu tuw méy moc thiét bi va hé théng vén khuodn da duge phé duyét nam 2024
ting ndng luc san xudt cia nha may.

Hé thdng thiét bi phuc vy san xudt dugc cai tao twong déi dong bd, duge bio dudng tét,
da dap (g tién do cong viéc.

Lai sudt ngdn hang 6n dinh la diéu kién thugn lgi dé Cong ty tiép cén véi ngudn vay vén
va tiét giam chi phi tai chinh.

* Kho khan:

Vi khéi lugng cong viéc 16n dic biét tap trung vao cac thang tir thang 4 dén thang 8 din
dén nguoi lao dong phai ting ca, lam thém gid, lam khong c6 ngay nghi trong thang
Cong ty phai bu dép cac chi phi hd trg cho NLD din t6i anh huéng truc tiép dén chi phi
quan ly va lgi nhudn cua Cong ty.

Thi trudong lao dong ngdy cang co su canh tranh gay giit cong tac tuyén dung lao dong
gép nhiéu kho khan.

* Két qua san xudt kinh doanh ndam 2025: (S6 liéu sau kiém todn):

CAC cHi TIEU CHU YEU Dom v ﬁ;‘;ﬁ;‘; :;‘::2':]‘5; TI;’;(H
/ 2 3 4 5=4/3
I. Tong gi4 tri SXKD: rggf;‘ 180.000 220.552 123%
I1. Téng doanh thu: E‘g:; 170.000 201.871 119%
1L Céc chi phi: Eg‘:;
. Chi phi quan ly doanh nghiép g‘gf; 7.060 10.229 145%
2. Chi phi tai chinh ggj; 1.600 358 22%

XMD
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. P— b ; Ké hoach | Thuye hi¢n %
CAC CHI TIEU CHU YEU Pon vj ndim 2025 nim 2025 TH/KH
1 2 3 4 5=4/3
CAC CHI TIEU CHU YEU Pon vi
IV. L¢i nhudn truée thué E’é‘l‘f: 5.473 4.116 75%
V. Lgi nhudn sau thué Trigu 4.734 4.116 87%
dong
VL. Diu tw phét trién Ay 3.500 3214 92%
dong
VIL. Lao dng tién lwong
1. Lao dong SD binh quén Nguoi 244 218 89%
2. Thu nhédp binh quéin Triéu gk .
ngudi/thang dE‘Jng * 14,8 L

- Qua nhirng s liéu trén cho thdy hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty nim vira qua

da tang trudng so voi ké hoach dé ra. Chi tiéu san lugng va doanh thu ting truéng vuot
trdi. San lugng dat 220,55 ty dong tiang 22,53%; doanh thu dat 202,38 ty dong ting
19,05%; lgi nhuén sau thué dat 4,116 ty df‘mg dat 75,21% va déac biét thu nhép cua nguoi
lao ddng duoc cai thién rd rét ting 40% so vai ké hoach dé ra.
2. Ddnh gid tinh hinh hoat djng SXKD cua Cong ty nam 2025:

2.1. San xuit cong nghiép:
Trong nam 2025, Cong ty san xudt, cung cép cdu kién cho cac cong trinh, Dy an: Nha
méy Liteon (Quang Ninh), Dy 4n: Cum chung cu Yén Binh (Théi Nguyén), Dy an: Nha
xudng An Phat (Hai Duong), Dy an: Xudng Nhuém (Hung Yén), Dy 4n: Luxshare (Bic
Giang), Dy an: Nha méy Al Automotwe Dy an: Cum nha xudng CNCTECH va cac ch,r
4n khac ... dam bao chét lugng va tién dd cac cong trinh, duge chu déu tu va Téng thiu
danh gia cao.
Gia tri doanh thu SXCN thyc hién nim 2025 dat 183,66 ty dong, chiém 90,98% téng
doanh thu.

2.2. Tinh hinh thi céng xdy lap:
Chét luong thi cong xdy ldp ngoai cong trinh ludn duge dic bi¢t quan tdm va dugc
HDQT, Ban lanh dao va cdc don vi/by phén Phong Ban chire ning ciia Cong ty kiém
tra, chi dao thuong xuyén, dép ung dugc yéu cau chit lugng ngdy cang cao cua chu
ddu tu nhu céc du an: Lap dung céu kién BTCT DUL tién ché dyu 4n: Luxshare (Béc
Giang), Dy 4n: Nha may AJ Automotive, Dy 4n: cum nha xuéng CNCTECH va cac san
pham phu khac...
Gid tri doanh thu thl cbng xdy lap thyc hién ndm 2025 dat 18,21 ty ddng, chiém 9,02%
tong doanh thu.

2.3. Céng tdc dbu tu, siva chiva mdy moc thiét bj, nha xwéng:
Nam 2025, Cong ty tiép tuc tién hanh cai tao hé thong van khuoOn va stra chira may
méc thiét bi dé phuc vu san xuit.... Cac hang muc dau tw véi gid tri khodng 3.2 ty
ddng dé phat huy nhiing higu qua trong cong tac san xudt, giam thiéu chi phi va diéu
hanh bd may chuyén nghi¢p hon.
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2.4. Cobng tic quan Iy chit lugng sin phim:
Duy tri Hé théng quan ly chét lugng theo ISO 9001: 2015 nhim gitip hé théng quan
Iy chét lugng chit ché, hiéu qua va gop phan quan tri doanh nghiép t6t hon.
Céng tac quan ly chat lugng san pham nam 2025 duoc duy tri, san phdm san xuét cho
cdc cong trinh cia chi dau tr 14 ngudi nude ngoai duge danh gid tot vé chat lugng va
tién dg.
Song hanh vira san xuit vira bd tri sira chira, bao dudng méay méc thiét bi hop ly va \
hi¢u qua. Méat khac Cong ty con thanh ldp céc td sira chita va don dep v¢ sinh cénh)x

quan trong Cong ty dugc khach hang tham quan danh gia cao, ciing nhu khu nha &
cho CBCNYV trong Céng ty ciing dugc quan tim tryc tiép.
Cong ty da co sy gitp do dic luc tir phia cac phong ban chirc nang cta Cong ty meg
trong qué trinh gidm sat, kiém tra sian xudt tai nha xuong va thi cdng ngoai hu;nw
truomg. Mit khac Cong ty cling thudng xuyén cdp nhét, duy tri, 4p dung toan bo quy
trinh quéan 1y chét lugng, thi cong cua Cong ty me vao qua trinh thi cdng san xudt tai #
XMD gitp néng cao chit lugng, dam béo cac yéu cau ky thuét, my thuit.

2.5. Cong tac qudan Iy, cham lo doi song cho nguwoi lao dong:
Nam 2025 tinh hinh san xudt, kinh doanh c6 sy tang trudng vugt trdi thu nhdp cua
nguoi lao dong dugc nang cao. Cong tac tra luong cho CBCNV, trda BHXH, giai
quyét cic ché d¢ 6m dau, thai san,... cho ngudi lao dong rét kip thoi va ding han,
duge CBCNV Cong ty va cdc co quan chirc ning ghi nhén, dédnh gia cao. Tinh dén
hién tai Cong ty da thanh toan diy du tién BHXH dén hét thang 02/2026 va dugce co
quan Bao hiém cép thé BHXH cho 100% CBCNV.

- Céc ché do phiic lgi khac ciia ngudi lao dong vin duge Cong ty dam bao. Trong nim
Céng ty thyc hién céc chinh sdch hd trg theo ting giai doan cho ngudi lao dong lam
ting ca, di lam ngay chi nhat; t6 chirc tot doi séng an ca, bd sung bita phy thoi diém
CBCNYV tang ca san xuat, hd trg tién nha & khu tap thé, tham hoi, kham stc khoe
dinh ky va cac phong trao thé duc thé thao, ...

2.6. Mpt sé cong tdc khdc:

- Cong tic ATLD, VSMT, PCCN nam 2025 di duoc cai thién ddng ké, véi céc bién
phép kiém tra, nhic nhé hang ngay, hudn luyén dinh ky hang thang. Tang cudng cong
tac kiém tra, giam sat, xy duyng va ap dung quy trinh 58 trong nha may da dem lai
khong gian ngiin nip, sach s&, cai thién méi trudng lam viée cho ngudi lao dong.

I11. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. V@ thuc hié¢n Nghi quyét cia DHDCD trong nam 2025
Trong néim 2025, Cong ty c¢d phan Xuin Mai - Pao Tt da trlén khai thuc hién mdt sé noi
dung cong viéc theo Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2025 gbm:
1.1. Thit lao cia HPQT va Ban kiém sodt, thuwing Ban diéu hanh nim 2025:

- Cong ty da th:,rc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025 theo
ding nghi quyét Pai hoi dong c6 déng nam 2025 dé ra.

- Do loi nhudn sau thué liiy ké hét 31/12/2025 ciha Cong ty van bj 16 liy ké vi vay mirc
thuéng cho Ban diéu hanh khéng co.
1.2. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh niam 2025:

- Dai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2025 da uy quyén cho HDQT lya chon mot trong
cac don vi dugce Bo tai chinh chap thudn. HDQT da lua chon Coéng ty TNHH kiém toan
NVA thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty.

2. V& 16 chikc cdc cujc hop HDQT.
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Trong nam 2025, Hoi dong quén tri duy tri hoat dong theo quy dinh tai Piéu ¢ Cong
ty va Luat doanh nghiép. T6 chirc cac phién hop dinh ky hang Quy trong nim, tip
trung gidi quyét cac vin dé trong tdm lién quan dén hiéu qua hoat déng san xuét kinh
doanh.

Ngoai cac phién hop, Hoi ddng quan tri con chi dao Ban diéu hanh thong qua céc
Nghij quyct Quyét d;nh va glam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thu’c hién
Nghi quyét Dai hdi dong c6 déng thudmg nién nam 2025 va cdc Nghi quyet Quyét
dinh cua Hoi ddng quan trj.

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat, chi dao kip thoi Ban diéu hanh cong ty trong cong tac
t6 chirc san xudt trong nha may ciing nhu cong viéc ngoai hién truong dam bao an toan,
chit lugng va hiéu qua.

Bién ban céc cudc hop HPQT duoc lap day du chit ky cia cac thanh vién HPQT tham
gia dy hop, dam bao ding hinh thirc theo quy dinh cia phap luat; hd so, tai liéu da dugce
giri diy di dén céc thanh vién tham dy hop dé tham khao, nghién ciru truéc theo ding

™ ™ Vo

il =r i

[Ty

quy dinh ctia Diéu 1¢.

3. Cong tdc gidm sdt Gidm dbc va cic cdn by quan Iy khdc ciia HDQT

Danh gia chung vé hoat dong cua Ban diéu hanh trong hoat dong san xuit kinh doanh
ctua Cong ty:

- Gidm dbc da thye hién dung chirc ning, nhiém vy diéu hanh san xuat, kinh doanh, bao
cdo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HPQT xem xét, phé duyét, td chue thue hién
cée nghi quyét cia HDQT. Pi t6 chie trién khai hoat dong SXKD theo Nghj quyét cla
Dai hoi dong b dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thu ding Diéu 1¢ doanh
nghiép, quy dinh cia phép luat;

- Gidm dbéc da thue hién tdt viée bio cdo dinh ky vé tinh hinh san xuét, kinh doanh, tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty. Hang Quy dugc Giam ddc béo cdo trong céc cude hop
HDPQT.

- Gidm dbc dd c6 phan cong nhiém vy cho Phé gidm dbc, trudng phong, ban va td chirc
hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viée va trién khai giao ké hoach cong
viéce,

- Ban Giam déc nhén thirc rd nhitng thuén lgi va kh6 khan cua Cong ty, tich cuc khic
phuc kho khan, tim kiém thém viéc lam dé thyuc hién tt viéc didu hanh cac hoat dong
san xut kinh doanh, quan tri nhén sy, gitr chan lao ddng nong cbt clia Cong ty.

- Té chic thuc hién dung theo cic quy trinh, quy ché quan trj ndi bd, trién khai thyc hién
ding cac quy dinh vé ché do luong, thuong, ché 46 dai ngd ddi véi ngudi lao dong.

IV. DINH HUGONG CUA HDQT VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2026
Héi ddng quén tri xc dinh nhitng myc tiéu thye hién cho Ban diéu hanh va théng nhat cac
giai phap nhu sau:
1. Myc tiéu:

- Xiéy dung Cong ty XMD vitng manh, hiu qua trén co so su dung hop Iy cac ngudn luc;
néng cao ning lyc quan trj doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi
truong.

- Xdy dung d6i ngil ldnh dao céc clp c6 tim, di tdm, ning dong, séng tao va chuyén
nghiép, t6 chirc san xuéit kinh doanh ¢é hiéu qua.
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2. Cic chi tiéu ké hogch nim 2026:

Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty xac dinh myc tiéu ké hoach nam 2026 nhu
sau:

Cic chi tiéu chi yéu Pon vi KH niam 2026
1. Tong gia tri SXKD: Tri¢u dong 165.000
2. Téng doanh thu: Tri¢u ding 150.000
3. Téng lgi nhudn truée thué: Tri¢u dong 3.550
4. Loi nhuéin sau thué: Trigu dong 2.840 S
3. Hpi d‘ﬁng qudn tri dinh hwéng mpt 0 gidi phap thwe hign cho ndm 2026 nhw sau: ?:*\0
3.1. Cong tic to chirc san xudt va pha’f trién nguc‘in nhin lyc: (AN
Céng tac kién toan to chirc san xuét la nhiém vy thudng xuyen cia XMD dé khongl;,il‘?]

ngimg chin chinh, b sung nhiing khiém khuyét trong té chirc sin xuét dé dua ra,,/‘é
dwoge mé hinh td chirc san xuét phi hep, lam co s& xdy dung hé théng quan tri Cong/
ty ngay cang di vao hoat dong c6 hi¢u qua.

Xéy dung nhin lyc 1a myc tiéu quan trong hang ddu cia XMD dé dap ang kip thoi
cho viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026. Viéc xdy dung nhan luc
phai ¢6 chién luge cu thé va dong bd tir Tuyén dung - Si dung - Giit nguoi lao
dong...Déc biét trong giai doan hi¢n nay nhén lyc tryc tiép cho nganh x4y dyng dang
giip kho khan trong qué trinh tuyén dung thi viéc gitr chan ngudi lao dong nong cbt
lai cang quan trong hon.

Thuye hién chinh sach tién lwong, thudng theo thi trudmg, phit hgp véi quy dinh cia phap
ludt vé& chinh sach bao hiém xa héi, thuc hién cac ché do dai ngd khac cho ngudi lao
dong, gitp ngudi lao dong gin bo lau dai véi Cong ty. Xy dung ké hoach tdng thé ticn
luong ndm 2026 dya theo dinh mirc chi phi quén ly doanh nghi¢p do Cong ty me¢ ban
hanh, dé lam co s& diéu chinh don gié giao khoén tién lwong cho san lugng bé tong thyc
té san xuét hang thang, lam cén ¢t tinh luong cho cdc don vi.

3.2. Hoat ddng sin xuiit, kinh doanh:

- Tiép tuc ddy manh cong tac tim kiém, tiép cdn va mé rong thi trudng cung lng bé
tong DUL trén dia ban tinh Vinh Phic va cdc khu vuce 1an cén.

Tlep tuc ddy manh san xuft va cung cép cac san pham bé tong cbt thép DUL tién
ché. Bén canh dé néng cao ning luc lip dung cic cong trinh dé tang gia tri san lugng,
doanh thu, ting hiéu quéa quan ly chi phi doanh nghi¢p.

Tang cuong tinh chu dong trong cOng tac tim kiém viéc lam ngoai cac cdng vic
Cong ty me¢ giao. Tranh thu tbi da s:,r chi dao, ung hg céc ngudn luc ciia Cong ty me
dbi véi Cong ty con trong viée tim kiém cong viéc ngoai.

Tiét giam chi phi hon nira dé néng cao tinh canh tranh dem lai 1¢gi nhuén tot.

Tiép tuc day manh cong téc thanh quyét toan va thu hdi cong ng voi khdch hang trong va
ngoii hé thong.

3.3. Hoat djng diu tu:

Véi san luong ke hoach ndm 2026 la 155.000 ty dong Cong ty du kién s& ddu tu diy
truyén san xudt tim Hollow core; dau tu thém 01 cong truc 40 tin; tiép tuc sira chita, cai
tao MMTB phuc vy san xudt nhim nang cao néng sudt, chit luong, hiéu qua cong viée
v6i tdng mic vén déu tr dy kién khoang 5 ty dong.
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3.4. Chit lwgng san phim:

Tiép tuc chudn héa cac quy trinh k? thuat, duy tri, cai tién quy trinh quan ly chit Iugng
theo tiéu chudn ISO 9001: 2015 nhim néng cao chit lugng san phim, nghiém tic thyuc
hién quy trinh danh gi4 chét lugng.

Nang cao ning lyc ciia cén bd k¥ thudt, gin chit lwong san phim véi trach nhiém cua
mdi can bd k¥ thudt phong ban va xudng san xuat.

Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac cai tién, ing dung, hoc hdi cac don vi trong va ngoai
hé thong vé miat ky thuft dé ndng cao ning suét, chit lugng san pham.

Chat lugng con ngudi la nhédn td quyét dinh chét lugng san phdm. Cho nén Cong ty tiép
tuc duy tri quy ché khoan luong theo vi tri chirc danh cong viée, theo phén loai CBCNV
v ¢6 sy danh gid chit lugng cong viée theo két qua hoan thanh, véi céc tiéu chi danh gid
ro rang sé la cong cy ning cao nang sudt, chit luong con ngudi, dap (mg moi yéu ciu cia
cong vigc.

3.5. Cong tdc tai chinh, quan ly chi phi:

Tiép tuc duy tri va ning cao ning lyc quan ly, kiém sodt chi phi dé tang loi nhudn cho
timg du 4n tham gia, tiét giam chi phi, tranh lang phi vt tu, vt ligu.

Bam sat cong ng khiach hang dé dua ra ké hoach thu hdi cong ng va kip thai dua ra
phuong an xir ly.

- Cén d6i cac ngudn lyc vé tai chinh va sir dung vén, dic biét 1a can ddi cac dong tién
phuc vu thi cong ngoai cong truomg. Huy dong cac ngudn von dam bao thye hién tét ké
hoach SXKD ndm 2026.

3.6. Cdng tdc an toan va bdo ho lao djng:

- Théng tin tuyén truyén, phd bién thudong xuyén va rong rdi ndi quy, quy ché vé ATLD va
PCCN cho CBCNV trong toan Cong ty va ngoai cong trudong. Tiép tuc duy tri thyc hién
quy trinh quan ly 58 trong nha may.

Tang cudng kiém tra, giam sit cong tic ATVSLD va PCCN, tiép tuc trang bj ddy du bio
hé va cac thiét bi ATVSLD, PCCN phu hop véi timg loai hinh cong viée, timg cong
doan san Xudt.

Kinh thua quy Cb dong, nam 2025 1a mot nam dat nhiéu thanh cong, HDQT va Ban

ldnh dao Cong ty xin chan thanh cam on sy ing h cua Quy cb dong, dic biét 1a sy giup d&
quy béu cua Cong ty m¢ XMC.

Budc sang nim 2026 van con kho khén dbi voi cac cong ty xay dung, trude nhing

khé khan, thach thic do, Hoi ddng quan trj Cong ty mong mudn sé& tiép tuc nhan dugc sy
ung ho, gitip d& hon nira cia quy vi cb déng.

Xin kinh chiic quy vi sirc khoe, hanh phic, chic Dai hoi déng cb dong thanh céng t6t

Trin trgng cam on!
Phii Tho, ngay 18 thang 04 nam 2026
CHU TICH HbPQT

Nguyén Cao Thing
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BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH

DU THAO

THY'C HIEN NAM 2025 VA KE HOACH THYC HIEN NAM 2026

2 QUA MOQT SO CHI TIEU CHINH .
HAN : Thyre hién K¢ hoach thye hién 3
Lc:éw l“;‘ i ybu PVT ::i:'::;: niim 2025 nim 2026 G: :
Gidtri | Ty1é% | Gidtr | T9% |
\"‘ \\URU' Tt T/ 2 3,00 4,00 5=4/3 6,00 7=6/4 8
1- GIA TRISXKD(C trudc thué) | Tr.dbng| 180.000,00 | 220.552,49 123%| 165.000,00 75%
1. Xay Mp (et Tr.ddng| 20.000,00 | 17.351,73 87%|  10.000,00 58%
Gid tri ngi bg Tr. dﬁng 15.000,00 1.929.97 13% " 0%
2. Kinh doanh bal d‘pﬂg sin vi ha ldng_ Tr.ddng
Gid trj ngi bp
3. San xudt cong nghigp, vit ligu xiy dyng Tr.déng_ ~ 160.000,00 | 203.200,75 127%| 155.000,00 76%
Gid tri ngi by Tr.dong | 120.000,00 | 138.627,19|  116%| 9500000  69%
4. Sin xuiit kinh doanh khdc |7 .r&ng ' o
- Khdo sat, thiét ké, tu vin | Tr.déng i 1 ]
- Du lich, khéch sgn, dich vy vin ti Tr.dong 1 — 1
- San xudt khac Tr. dong
Gid tri SXKD khde ngi bg Tr.dong _
11- DOANH THU Tr.ddng| 170.000,00 | 20187105 |  119%| 15000000 |  74%
1. Xay ldp (cd viit tw A ciip) Trdéng| 20.000,00 | 18.214,35 91%| 1080103  59%
Gid tri ngi bj |Trdong| 15.000,00| 1.22554 | 8% 801,03 65%
2. Kinh doanh biit djng sin vi hg ting | Tr.déng
Gid tri ngi bg - |
3. San xudt cong nghigp, vit ligu xdy dyng Trddng| 150.000,00 | 183.656,70 1229%| 139.19897 |  76%
Gid trj ngi b¢ Trdéng| 115.000,00 | 11958599 |  104%| 89.19897|  75%
4. Doanh thu sin xual kinh doanh khic Tr.dong - :
- Khio sét, thiét ké, tu vin Tr.dong ] 1 i
Gid tri ngi bg B ) _ . Vi - | N |
- Du lich, quan 1y toa nhi, van tai, thiét bj | Trdéng| [ i
Gid tri nji b : W | S—— 1 i
- San xuét kinh doanh khic Tr. d{mg L
Gid tri ngi b¢ |Tr. ;‘:“r_ﬁn& ) _
111- Téng CP sin xufit kinh doanh |Tr.abng| 164.527.25 | 198.238,85 120% | 146.450,10 | 74%
Trong d6: Chi phi quén Iy doanh nghiép Tr.dong 7.060,00 | 10.228,62 145%| 7.652,25 | 75%
Chi phi tai chinh Trddng| 160000 | 358,06 |  22%| 825,00 230%
IV- Lgi nhujn truée thué Trding| 5.472,75| 4.116,16 75%| 354990 |  86%
1. Xay ldp (ca vit tr A ciip) Tr.ddng 494,70 |- 375,61 -76%| 270,03 -72%
2. Kinh doanh bét t déng san va ha ting Tr. déng - 1 i  f . =
3.8an xut céng nghn;p vét ligu xay dung Tr. dﬁng 4.978,05 408741 | 82%| 3.279,88 80%
4. San xuéit kinh doanh khéc Tr. dfmg__ __ - 79,59 | [ 1
- Hang hod Tr. démg - . i e
- Dich vy . . Tr dﬁng 0 el
5. Thu nhiip khéc - Tr. ﬂong - 483,95 s
Trong d6: LN tix hoat dgng tai chinh Tradngl | 52 | o i
V- Lgi nhujn sau thué ~ |Tedbng| 473440 | 401616  87%| 283992 69%
19 I¢ cb tirc | % - - G e = -
VI- Véu chii s hi Trdbng| 4722043 | - 0%| 52.644,98
Trong dé: Vén didu Ié Trdéng| 40.000,00 | 40.000,00 |  100%| 40.000,00 100%
Ty I& gop von ciia Cry XMC % 85, 65 86,00 100% 85,65 100%
VII- Trich khiu hao TSCD Trdong|  3.066,06 | 3.11137 |  /01%|  3.960,05 | 127%
Trong da chi phi tra trwdc phan bo Tr.dong 2.080,00 989,36
VIII- Nop ngin sich nhd nwéc Tr.ddng _ O |
. sé phai nop Trdong|  6.066,35 866,45 14%| 2.860,98 330%
2. 86 dd ngp Tr.dong 6.066,35 1.672,57 | 28%| 2.509,35 150%
IX- Bﬁu tw phat trién Tr.déng 3.500,00 - 0%|  5.000,00
1. Bau tr san xudt Trdong|  3.500,00 | 3.213,56 92%| 5.000,00 |  156%
2. Piu tu tai chinh Tr.dong .
XI- Lao djng va tién lwong Tr.dong - 39329,18|] =3
1. Lao dng sur dung binh quén Ngudi 244, 00 - 218,00 | 89% 20{_)_00_ B 92% |
2. Thu nhép binh quén ngudi/thang Tr.ddng 9, 50 | 14,80 156% 11,11 75%
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CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
Add: Khu ph6 Bé tong, Tam Duong, Pha Tho

XUAN MAI CORP

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PHDCD THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dong Co dong

- Cin cir luat Doanh nghiép Nuéce Cong Hoa xa hdi Chi nghia Viét Nam;

- Clin cir diéu Ié cOng ty quy dinh quyén han va trdch nhiém ctia Ban kiém sodt;

- Cin cir quy dinh gidm st céc hoat dong Céng ty con ciia Ban kiém soat.

- Cén cir bdo céo tai chinh nam 2025 da dugc Kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém toan NVA.

Ban kiém sodt Cong ty bao cdo trudc dai hoi dong ¢b dong két qua kiém tra, gidm sét cac
mit hoat dong cia Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

1. Hoat ddng ciia ban kiém soat:
1.1. Thong tin vé cac thanh vién BKS nim 2025

Ngay bit _
TT | ThanhviénBKS | Chicvy | ddulaTv | " B0™ | Gpicha
nhiém
BKS
1 | Nguyén Pirc Thaio | Truomg BKS | 12/04/2023
2 | Vii Thi Nga Truomg BKS | 12/04/2023 | 16/04/2025
3 | Nguyén Huy Hodng TV BKS 16/04/2025
4 | Pang Viét Dic TVBKS | 12/04/2023 | 16/04/2025
5 | Pd Thi Vin TV BKS 16/04/2025
1.2. Tém tit ndi dung cic phién hop cia BKS nim 2025
Trong ndm 2025, BKS da tién hanh hop 3 phién véi ndi dung cy thé nhu sau:
Phién hop | TY I¢ biéu quyét Néi dung chinh
1 3/3 - Xem xét BCTC niam 2024.
- Hop cung HPQT dénh gia ké hoach SXKD nim
2 — 2025.

- Hop dénh gi4 hoat dong BKS va ldp bédo cao BKS

: e trinh DPHDCD thudng nién 2025.
4 3/3 - Biu Trudng ban kiém sodt nhi¢m ky 2025-2030
- Xem xét BCTC 6 thiang nam 2025,
5 3/3 - Xem xét va théo ludn viéc hoan thanh ké hoach

thuc hién hoat dong SXKD nam 2025;
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Phién hop | Ty 1é bidu quyét Noi dung chinh

- Xem xét BCTC Quy I11/2025;
6 3/3 - Xem xét va thao ludn viéc hoan thanh ké hoach
thuc hién hoat dong SXKD nam 2025,

1.3. Thii lao BKS nim 2025
Céng ty da thuc hién chi tra thu lao Ban kiém sodt theo phé duyét tai nghi Quyét
DHDCD nam 2025.

2. Két qua giam sat hoat ddng Hoi ddng quin tri va Ban Giam dbc.
2.1. Hoat djng cia Hi ddng quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng quén trj da thé hién céc chirc ning, nhiém vy trong
cong tac dinh huéng, chi dao, quin Iy Cong ty trong pham vi thim quyén ctia Hi déng
quan tri. Cy thé:

- Trién khai céc cudc hop va théng nhit vé chién luoc, dinh huéng phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh va chi dao céng tic quan ly trong pham vi thdm quyén cua
Hoi dong quan tri.

- Thyc hién hoat dong gidm sat Ban gidm ddc trong viéc trién khai va thuc hién
Nghi quyét Pai hoi ¢b déng thuong nién nam 2024 va cac Nghi Quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.

- Quyét dinh céc vén dé khac thude thim quyén ctia Hoi déng quan tri.

- Trong nam, BKS khong nhiin dugce bit cir khiéu nai cia cd dong vé cac sai pham
clia HDQT trong qué trinh trién khai thyuc hién nhiém vy duoc giao.

2.2. Két qua giam sat hoat djng ciia Ban gidm dbe

Ban Gidm dbc Cong ty da thuc hién diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding
céc chire ndng, nhiém vy va quyén han duge quy dinh trong Piéu 1¢ ciia Cong ty, thé hién
trén cac ndi dung sau:

- Trong nam 2025, Ban Giam dbc chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty thuc hién céc chi tiéu Kinh té theo Nghij quyét Hoi ddng quan tri ndm 2025
thong qua.

- Trién khai cdc cudc hop va théng nhit vé chién luge, dinh huéng phat tr:én ké
hoach sin xudt kinh doanh va chi dao cong tac quéan ly trong pham vi thim quyén cta
Ban Giam déc.

- Thyc hién cdc bién phap nhdm thic ddy ndng sudt lao dong, tiét giam chi phi,
gidm gia thanh san pham.

- Thudng xuyen béo céo tinh hinh thyuc hién céc hop ddng trong ndm 2025 cho Hoi
dong thanh vién nim bét va chi dao.

- Trong nim, BKS khoéng nhén duqc bét cir khiéu nai cta cb dong vé céc sai pham
ctia Ban Giam dbc trong qua trinh trién khai thuc hién nhu;rn vu duogc giao.

2.3. B4o cdo danh gia vé giao dich giita Cong ty véi ¢6 dong ndi bo va giao dich co
phiéu ciia ngudi ngi by va nguoi cé lién quan.

- Trong nam 2025, BKS nhin thiy chua phat sinh giao djch giita Cong ty va nguoi
lién quan.

- Cac giao dich cb phleu cua ngum nodi bo va ngudi co lién quan dugc tha,rc hién theo
ding trinh ty, thu tue, thdm quyén theo quy dinh cia phap luat, diéu 1 t6 chie va hoat
ddng, va cac quy ché ndi bd ciia cong ty.
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3. Két qui thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2025
3.1. Cong tac lip va kiém todn bdo cio tai chinh

Cong ty da lap va cong bd cac Béo cdo tai chinh nam 2025 phu hgp véi céic quy
dinh ctia Nha nudc va phap ludt hién hanh.

Béo cdo tai chinh nam 2025 dd duge kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém toan NVA, ddy 1a Cong ty kiém toan doc lip duge UBCK chép thuan kiém toan
cac don vi lgi ich cong ching.

Theo ¥ kién cia Kiém todn vién doc 14p, Béo céo tai chinh ndm 2025 da phan 4nh
trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két
qué kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thic cung ngay,
phu hop véi chuén muyec ké toén Viét Nam va cac quy dinh hi¢n hanh c6 lién quan.

Y kién ban kiém soat: ¥ kién ciia kiém toan vién dua ra 1a ¢ co s, phit hop voi
chudn muc ké toan Viét Nam hién hanh.

3.2. Bing cAn d6i ké toan tai thoi diém 31/12/2025
Pon vi tinh:dong

Chi ticu M3 sé S(‘; S‘I’Z‘}‘z"‘;’;g
A. Tai san ngin han (100=110+120+130+140+150) 100 115.518.661.092
. Tién va cdc khoan tuong duong tién 110 5.170.622.028
[11. Céc khoan phai thu ngin han 130 65.914.207.833
IV. Hang tdn kho 140 44.433.831.231
V. Tai san ngin han khéc 150 g
B. Tai sin dai han (200=210+220+240+250+260) 200 18.107.644.152
IL. Tai sin c6 dinh 220 16.204.215.782
1. TSCPD hiru hinh 221 16.204.215.782
3. TSCD v6 hinh 227 -
V1. Tai sdn dai han khic 260 1.903.428.370
Tong cong tai sin (270=100+200) 270 133.626.305.244
A. Ng phii tri (300=310+330) 300 87.024.124.052
1. No ngiin han 310 87.024.124.052
11. Ng dai han 330 <
B. Vén chii s hiru (400=410+430) 400 46.602.181.192
I. Vén chii sé hiru 410 46.602.181.192
1. Vén gop cia chi s& hitu 411 40.000.000.000
2. Thiing du v6n ¢b phén 412 3.634.000.000
3. Quy déu tu phat trién 418 5.604.205.371
4. Loi nhudn chura phan phéi 421 (2.636.024.179)
Téng cong ngudn vén (440=300+400) 440 133.626.305.244

3.3. Két qua san xuit kinh doanh niam 2025:
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Bon vi tinh: dﬁng

Chi tiéu Ma s6 Nim 2025
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 201.871.052.269
3. Doanh thu thuén vé bén hang va cung cép dich vu 10 201.871.052.269
4. Gia von hang ban 11 186.981.388.286
5. Lgi nhudn gop vé béin hang va cung cép dich vu 20 14.889.663.983
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 5.207.973
7. Chi phi tai chinh 22 362.470.539
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 362.470.539
8. Chi phi ban hang 24 666.370.821
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 10.228.619.059
10. Loi nhuén thuén tir hoat djng kinh doanh 30 3.637.411.537
11. Thu nhép khéc 31 502.469.265
12. Chi phi khac 32 23.725.062
13. L¢i nhuén khic 40 478.744.203
14. Tong l¢i nhuén ké todn trude thué 50 4.116.155.740
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 S
17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 4.116.155.740
3.4. Phéin tich cic chi tiéu tai chinh nim 2025
Chi tiéu Don vi tinh | Nam 2025 | Ndm 2024
Co ciu tai sin
- Tai sin ngan han/Tong ti sin % 86,45 78,18
- Tai san dai han/TOng tai san % 13,55 21,82
Co cliu von
- Ng phai trd/Tong ngudn von % 65,12 46,87
- Von chu sé hivu/Tong ngudn von % 34,88 53,13
Kha ning thanh todn
- Kha nang thanh toén hién hanh (TSNH/Ng¢ ¢ 1,33 1,67
NH) Lan : :
iﬂ];l;mqanﬁéhanh toan nhanh (TSNH-Hang ton Lin 0.82 1,17
T suit sinh loi
- Ty suét lgi nhuén sau thué/doanh thu (ROS) % 2,04 2,32
- Ty suat lgi nhudn sau thuéftﬁng tai san(ROA) %o 3,08 4,02
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Nguon von chi s¢ g 83 757
hiru(ROE) % : i

Céac chi s vé tai chinh clia Cong ty duy tri én dinh, cu thé: tai san ngin han cla
Cong ty chiém 86,45% va ng phai tra 1a 65,12%; kha niang thanh toén no hién hanh duoc
giam so véi nam trude xudng mirc 1,33 lin nhung vin & mic tot, tuy nhién kha nang
thanh toan nhanh 1a 0,82 ldn cin luu ¥ vi tai san ngin han dang ndm trong hang ton kho

véi gia tri lon.
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Két qua kinh doanh cia Cong ty nim 2025 dat 4,1 ty ddng loi nhudn sau thué tuy
chua dat k& hoach d4u nam dé ra nhung ciing 1a két qua tich cyc do da xir ly duge mot
phén rui ro cong no khé doi.

3.4, Vbn ddu tir ciia chi s hivu tai ngay 31/12/2025

- C6 phin phét hanh : 4.000.000 ¢b phin
- Ménh gia ¢ phén : 10.000 ddng/ c¢b phén
- Gid tri : 40.000.000.000 déng

Co cdu vén gbp diéu 1€ theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh:
Vén diéu 1é
Ty 1é % | S6 C6 phin

Thanh vién gép von £ ook
S0 tién

Céng ty CP Diu tu va Xay dyng Xudn Mai | 86,39 | 3.455.550 | 34.555.500.000
Péi tuong khéc 13,61 544.450 | 5.444.500.000
Téng Cong 100,00 | 4.000.000 | 40.000.000.000

4. Hoat djng giam sat viéc thwe hién nghi quyét ciia PHCD thwong nién nam 2025,
4.1. V& thue hién ké hoach san xuéat kinh doanh:

Séan lugng, doanh thu, chi phi, loi nhuéin so véi ké hoach do Pai hoi dfﬁng ) dong
thong qua, chi tiet nhu sau:

L T Vel A S RN

Chi tién Ké hoach 2025 | Thye hign 2025 | TH/KH
(triéu dong) (triéu dong) (%)

I. Gid tri san xuét kinh doanh 180.000 220,552 | 122,5%
IL. Doanh thu (bao gém ca DT tai
chinh va thu nhip khic) 170.000 202.379 | 119,0%
I11. Chi phi san xuét kinh doanh
Gia von 155.867 186.981 | 120,0%
Chi phi Quan ly doanh nghiép 7.060 10.228 | 144,9%
Chi phi tai chinh 1.600 362 |  22,6%
Chi phi ban hang 0 666
11L. Loi nhuéin truéc thué 5.473 4116 | 752%
1V. Loi nhuén sau thué 4.734 4.116 86,9%

- San lugng thyuc hién nam 2025 dat 122,5% va doanh thu dat 119% so voi ké hoach
ddu nam, nhu vy san lugng va doanh thu san xudt cao hon nhiéu so v6i ké hoach.
- Gid von nam 2025 ting 20% so voi ké hoach déu nam. Muc d9 ting gia von cao

hon so véi mire do ting doanh thu.
- Chi phi quan ly doanh nghi¢p nim 2025 ting 44,9% so voi ké hoach diu nim

trong d6 ¢6 phén trich ldp dy phong phai thu khé doi 1.500 tri¢u dong.

- Chi phi tai chinh va chi phi ban hang cua Cong ty nam 2025 g1am so v&i chi phi
du kién ddu nam giup giam tong chi phi phat sinh khoang 600 tru;u dong.

- Tong hop céc anh hudng trén dén dén Loi nhudn trude thué khi chua trich 1ap du
phong phai thu kho doi dat 103% ké hoach, nhung sau trich lap du phong chi dat 75% ké
hoach va lgi nhuén sau thué dat 86,9% ké hoach, n:guyen nhan la nam 2025 cdng ty xac
dinh khéng phai nop thué TNDN do con 13 Ity ké dé lai.

4.2. V& lya chon cong ty kiém todn doc 1dp thye hi¢n kiém todn BCTC nim 2025.
Céng ty da lua chon va ky hop ddng véi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toin
NVA thye hién kiém toan BCTC niim 2025 cuiia Cong ty.
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5, Kién nghi cia Ban kiém soat.
Ban kiém soat kién nghi Dai h¢i dong cb dong, Hoi dbng quan tri va Ban giam
dbc Cong ty mot sé vén dé sau:

- Hé thdng quy trinh, quy ché: Hién tai hé thong quy trinh, quy ché ndi bd cong ty
chua ddy du va hoan thién, dé nghj cong ty ra soét, hoan thién hé théng quy trinh, quy
ché va thye hién tudn thu cac quy dinh hién hanh;

- Cong tac an toan lao dong: Tép trung tuyén truyén, nang cao y thuc ky ludt lao
dong, thuomg xuyén gidm sat, kiém tra tudn thii trong cong tac an toan lao dong.

- Cong tac phat trién ngudn nhén lyc: Véi tinh hinh ngudn cong viée thyc tai, cong
ty cén c6 ké hoach va thyuc hién thu hut lao dong dé dam bao thuc hién ké hoach SXKD
dat ra.

- Cong tic nghién ctru cai tién k¥ thuft, ndng cao nang suét lao dong: Cin khong
ngimg nghién ciru, cai tién, ap dung cong nghé méi dé hop 1y hoa cong viée san xuit va
néng cao ning suit lao dong.

- Cong tdc quén Iy chi phi: Tudn thi cac quy dinh vé quan ly chi phi cta hé théng
XMC, kiém soat chat ch& chi phi theo ding phuong én kinh doanh dugc duyét trén co s¢
cac dinh mirc chi phi giao khoan, tiét kiém chi phi va néng cao ning suét lao dong, nang
cao thu nhip cho nguoi lao dng.

- Trién khai s6 héa dir liéu quan ly doanh nghiép nhim rit ngin thoi gian xir Iy cong
viéc, nang cao hi¢u qua diéu hanh, hd tro ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xac.

6. Ké hoach hoat djng ciia BKS niim 2026

Ban kiém soét thuc hién cac nhiém vy trong tdm:

- Giam sét tinh tudn tha Nghj quyét cia DPHPCD thuong nién nim 2026 dugc thong
qua. BKS coi ddy la nhiém vy trong tim dam bao quyén lgi ti wu nhét cho cac co dong
trong Cong ty.

- Thim dinh tinh ddy du, hgp phap va trung thuc clia bdo cdo tinh hinh kinh doanh,
b4o cdo tai chinh nam va 06 thang cia cong ty, bao cao cong tac quan ly cua Hoi déng
quén trj va trinh béo cdo thdm dinh tai cuc hop Pai hi dong c6 dong thuong nién.

- Giam sét viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat ddng ciing nhu céc chinh sach
ctia HPQT, Ban Gidm déc ban hanh nhim ddm béo tinh tuan tha luat phap va diéu 1¢
Cong ty. ' ‘

- Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Giam doc trong c¢dng tac lanh dao, di€u hanh
doanh nghiép va sy phdi hgp véi BKS.

Trén diy la bdo céo tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Cd phan Xuén
Mai — Dao T0. Ban kiém sodt kinh trinh Pai hdi dong cb dong.
Xin thay mét Ban kiém sodt kinh chic Quy vi dai biéu, Quy c6 dong ludn manh
khoe, hanh phic. Chiic Dai hoi thanh cong tt dep
Xin trén trong cam on!
T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Dire Thio
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- Cin ctr Dicu 18 to chirc va hoat dong cua
Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co
16/2025/NQ/XMD-DHBCD vé

XUAN MAL |+

o g Kinh

i 73080 ci
o 1

NAM

2026

givi: Dai hi dong c6 dong Cong ty Cb phan Xuin Mai - Pao Ti

,_ Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 va céc vin
a-hirong dén thi hanh;
Cong ty C6 phan Xuan Mai - Dao Tu;

0 dong nidm 2025 va Nghi quyét 50
viéc Pai hoi dong co dong y quyen cho Hoi dong quan

tri Cong ty lya chon don vi kiém toan, Hoi dong quan trj Cong ty da lya chon Cong ty
TNHH NVA: Thuc hién cong tac ki€ém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty keét

thuc tai ngay 31 thang 12 nim 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi déng cf‘) dong thong qua Bdo cdo tai chinh nam
2025 cua Cong ty da dugc kiém toan boi cac kiém todn vién doc 1dp theo ding cac chuén

muc ké toan Viét Nam véi chi tiéu co ban dudi day:

1.

LS I ]

S0 tién (dong)
133.626.305.244

. No phai tra

87.024.124.052

Von chi s¢ hitu

46.602.181.192

Trong do:

- Vén gop cia chu s¢ hitu

- Thang du von ¢b phﬁn

- Qu§ diu tu phat trién

- Quy khic thude von chi s hiru

- Lgi nhuén sau thué chua phén phdi

Tong doanh thu
Tong chi phi

Loi nhugn trudc thué

40.000.000.000
3.634.000.000
5.604.205.371

0
(2.636.024.179)
202.378.729.507

198.262.573.767

4.116.155.740

Lgi nhudn sau thué

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.
Trén trong!

4.116.155.740

Phii Tho, ngay 18 thang 04 nam 2026
TM. HOI PONG QUAN TR]

CHU TICH

Nguyén Cao Thiing

XMD

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
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- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 va

cac van ban hudng dén thi hanh;
- Cin cir Didu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Xudn Mai - Dao Tu;
- Cin otr Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toédn;
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 dong phuong 4n phan
phdi lgi nhudn nam 2025 nhu sau:
I. Loi nhuén theo Béo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan:
Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghi¢p ndm 2025: 4.116.155.740 &
Loi nhuan sau thué chua phén phoi lily ké dén 31/12/2025: (2.636.024.179) d
IL. Phén phdoi lgi nhufin nim 2025:
Céng ty khong phan phéi lgi nhudn nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.
Tran trong!

Phii Tho, ngay 18 thang 04 nam 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thiing

XMD PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
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LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 déng Cong ty C6 phén Xuén Mai - Pao Tu

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 va céc vin
ban hudéng dan thi hanh;

- Ciin oir Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Xuan Mai - Dao Tu;

Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi déng cé déng Cong ty vé viéc lya chon Cong ty
kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026 nhu sau:

1. Pon vi kiém toan bdo cio tai chinh:

Lua chon mot trong cac don vi duge Bg tai chinh chéap thuan cho doanh nghiép kiém
toén va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho céc don vi c6 lgi ich cong ching
nam 2026.

2. N§i dung cdng viéc:

- Sodt xét bio céo tai chinh 6 thang dau nam 2026;

- Kiém toan béo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2026;

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, phé duyét.

Trén trong cam on!

Phu Tho, ngay 18 thang 04 nam 2026.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thing

XMD DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
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- ong an chi tra thu lao cac thanh vien HPQT, thanh vién BKS va thuong
BDH nam 2026.

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan Xuin Mai - Pao Td
Can cit:

- Ciin ¢t Didu 1& td chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xuén Mai - Dao Tu;

- Cin ctr ké hoach SXKD nam 2026 ctia Cong ty;

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 ve
phuong 4n chi tr thii lao cho thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soat va thuéng Ban diéu
hanh nam 2026 nhu sau:

“Ciin it két qua san xuét kinh doanh nim 2026, Dai hoi ddng cd dong uy quyén cho
HDQT Cong ty chi dong phé duyét chi phi chi trd thi lao HDQT, BKS va thuong Ban diéu hanh
nim 2026”

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Phii Tho, ngay 18 thang 04 nam 2026

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thing

XMD PAI HOI PONG CO PONG THUCGNG NIEN 2026
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